
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 

  

 

  

 

    

          

     

   

 

  

      

   

  

~  C E N T E R F O R 

\ ~  F O O D S A F E T Y 

A pril 1 2 , 2 0 2 3 

T a w n y M at a, Dir e ct or 

O ffi c e of E n vir o n m e nt al F ar mi n g  a n d I n n o v a � o n  

C alif or ni a D e p art m e nt of F o o d a n d A gri c ult ur e  

1 2 2 0 N Str e et 

S a cr a m e nt o, C A  9 5 8 1 4  

S u b mi tt e d vi a e m ail:  c df a. o e fi @ c df a. c a. g o v  

D e ar Dir e ct or M at a: 

T h e u n d ersi g n e d or g a ni z a � o ns  a p pr e ci at e t h e o p p ort u nit y t o c o m m e nt o n  C alif or ni a  D e p art m e nt of F o o d  

a n d  A gri c ult ur e’s  ( C D F A) Or g a ni c Tr a nsi � o n Pil ot R e q u est f or  Gr a nt  A p pli c a � o ns  dr a � f or p u bli c c o m m e nt  

(dr a �  R G A).  W e r e pr es e nt  or g a ni c , c o m m u nit y-b as e d, a n d s ust ai n a bl e f ar m ers a n d r a n c h ers  as w ell as  

e xt e nsi o n  a n d e n vir o n m e nt al or g a ni z a � o ns.  

W e c o m m e n d C D F A f or s u p p or � n g f ar m ers a n d r a n c h ers b y cr e a � n g a n Or g a ni c  Tr a nsi � o n Pr o gr a m ( O T P) . 

T h e t hr e e-y e ar tr a nsi � o n p eri o d t o b e c o m e c er � fi e d  or g a ni c o � e n  cr e at es a n i ns ur m o u nt a bl e  b arri er  f or 

u n d er -r es o ur c e d f ar m ers a n d r a n c h ers. B y pr o vi di n g  fi n a n ci al a n d  t e c h ni c al assist a n c e, t h e O T P will 

e x p a n d a c c es s t o or g a ni c c er � fi c a � o n  a n d a d v a n c e C alif or ni a’s cli m at e t ar g et of 2 0 % or g a ni c a cr e a g e b y  

mailto:cdfa.oefi@cdfa.ca.gov


       

 

 

          

    

   

 

 

                    

   

 

     

       

  

                 

           

    

      

   

  

 

         

        

   

     

   

                  

        

   

           

  

 

      

 

     

    

   

          

           

   

 
  

 
   

           
   

2 0 4 5. 1 W e s e e k t o c o n � n u e  i n v est m e nt i n t h e O T P wit h a n a d di � o n al $ 5 milli o n i n  t h e F Y 2 3-2 4 st at e  

b u d g et.  

T h e dr a �  R G A  is a str o n g st art  t o est a blis hi n g a s u c c es sf ul O T P . O ur  c o m m e nts f o c us o n m ai nt ai ni n g t h e  

pr o gr a m pill ars, i n cr e asi n g  p oi nts  f or s u p p or � n g s o ci all y dis a d v a nt a g e d f ar m ers a n d r a n c h ers ( S D F Rs), 

pr o vi di n g a d v a n c e p a y m e nts, cl arif yi n g  fi n a n ci al assist a n c e, m ai nt ai ni n g  t e c h ni c al assist a n c e, cl arif yi n g 

b u d g et c at e g ori es, a n d e v al u a � n g t h e pr o gr a m.  

1.  M ai nt ai n pr o gr a m  pill ars  of o u tr e a c h a n d  s el e c � o n,  tr ai ni n g a n d  s u p p ort,  b usi n ess  pl a n ni n g,  a n d  

fi n a n ci al assist a n c e.  C o or di n at e  wit h T O P P or g a ni z a � o ns.  

T h e dr a � R G A r e c o g ni z es t h at s u p p or � n g f ar m ers  a n d  r a n c h ers t o tr a nsi � o n t o or g a ni c pr o d u c � o n 

e xt e n ds  b e y o n d  fi n a n ci al assist a n c e. T h e  pr o gr a m  t h o u g h � ull y r e q uir es a p pli c a nts t o o utr e a c h t o f ar m ers 

a n d r a n c h ers, pr o vi d e t e c h ni c al assist a n c e, c o or di n at e b usi n ess pl a n ni n g, a n d dir e ct  fi n a n ci al assist a n c e.  

T h es e f o ur pill ars pr o vi d e  f ar m ers a n d  r a n c h ers wit h t h e n e c ess ar y  s u p p ort  t o b ot h  l e ar n a b o ut  a n d  

i m pl e m e nt t h e pr a c � c es a n d p a p er w or k  t o tr a nsi � o n t h eir fi el ds as  w ell as  t a p i nt o t h e or g a ni c  m ar k et . 

W e str o n gl y s u p p ort t h e dr a � R G A’s  i n cl usi o n of tr a nsl a � o n s er vi c es t o e x p a n d or g a ni c  r es o ur c es t o n o n-

E n glis h  s p e a ki n g c o m m u ni � es, p a y m e nts u p  t o $ 6 0, 0 0 0 i n dir e ct assist a n c e t o pr o d u c ers , fl e xi bilit y f or  

f ar m ers t o o w n, l e as e, or r e nt l a n d, m ar k e � n g, r e c or d k e e pi n g, a n d fi n a n ci al lit er a c y tr ai ni n g, a n d t hr e e-

y e ar gr a nt  t er ms. 

W e r e c o m m e n d  pri ori � zi n g  a p pli c a nts w h o c o or di n at e or  p art n er  wit h  or g a ni z a � o ns  i n U S D A’s Tr a nsi � o n 

t o Or g a ni c P art n ers hi p Pr o gr a m ( T O P P). T O P P or g a ni z a � o ns  ar e  b uil di n g  o ut  m e nt ors hi p n et w or ks , 

t e c h ni c al assist a n c e, a n d c o m m u nit y b uil di n g s u p p ort f or tr a nsi � o ni n g f ar m ers a n d  r a n c h ers. T h er ef or e,  

T O P P or g a ni z a � o ns c o ul d  pr o vi d e h el pf ul s u p p ort  a n d e ffi ci e n ci es  t o a p pli c a nts of C D F A’s Or g a n i c 

Tr a nsi � o n Pr o gr a m. At t h e s a m e � m e, w e d o n ot s u g g est li mi � n g  a p pli c a nts  t o T O P P or g a ni z a � o ns 

b e c a us e of  O T P’s  o p p ort u nit y  t o f urt h er e x p a n d  or g a ni c  tr a nsi � o n s u p p ort  t o u n d ers er v e d  c o m m u ni � es.  

T O P P  or g a ni z a � o ns  i n C alif or ni a i n cl u d e A gri c ult ur e a n d L a n d B as e d Tr ai ni n g  Ass o ci a � o n, B er k el e y  F o o d  

I ns �t ut e, C alif or ni a P ol yt e c h ni c U ni v ersit y, C o m m u nit y Alli a n c e wit h  F a mil y F ar m ers, E c ol o gi c al F ar mi n g  

Ass o ci a � o n,  Or g a ni c  A gr o n o m y Tr ai ni n g S er vi c e, Or g a ni c  F ar mi n g  R es e ar c h F o u n d a � o n,  U C  Or g a ni c  

A gri c ult ur e I n s �t ut e, a n d C alif or ni a C er � fi e d Or g a ni c  F ar m ers. 2 

2.  I n cr e as e t h e m a xi m u m  p oi nts f or t h e St at e m e nt  of N e e d a n d S er vi c e t o S D F Rs t o 3 0 . 

T h e dr a � R G A c urr e ntl y  w ei g hs t h e a p pli c a nt’s St at e m e nt  of N e e d a n d S er vi c e t o S D F Rs b el o w  ot h er  

c o m p o n e nts  of t h e a p pli c a � o n . T his mis ali g ns wit h C D F A’s c o m mit m e nt t o “ e m b e d di n g  e q uit y i n gr a nt  

pr o gr a ms ,” i n cl u di n g t h e O T P3 a n d t h e a ut h ori zi n g st at ut or y l a n g u a g e, Ass e m bl y Bill 1 7 8 ( B u d g et A ct of  

2 0 2 2) , t h at r e q uir es at l e ast a 5 0 % pri ori � z a � o n f or S D F Rs.  T o m e et t his hi g h  b ar of  pr o vi di n g  r es o ur c es t o 

f ar m ers of c ol or a n d  w o m e n f ar m ers, w e r e c o m m e n d  i n cr e asi n g t h e m a xi m u m p oi nts f or t h e St at e m e nt  

of N e e d a n d  S er vi c e t o S D F Rs  t o 3 0 as s h o w n b el o w: 

1 C alif or ni a Air R es o ur c es B o ar d. 2 0 2 2 S c o pi n g Pl a n f or A c hi e vi n g C ar b o n N e utr alit y ( N o v e m b er 1 6, 2 0 2 2). R etri e v e d at  2 0 2 2 
S c o pi n g Pl a n U p d at e ( c a. g o v) . 
2 U S D A A gri c ult ur al M ar k e � n g S er vi c e. Or g a ni c Tr a nsi � o n I ni � a � v e Tr a nsi � o n t o Or g a ni c P art n ers hi p  Pr o gr a m R e gi o ns ( 2 0 2 3) . 
R etri e v e d  at  Tr a nsi � o n t o Or g a ni c P art n e rs hi p Pr o gr a ms - R e gi o n al  M a p a n d  List of P art n er Or g a ni z a � o ns ( us d a. g o v) . 
3 Dr a �  R G A at p a g e 4.  

https://ww2.arb.ca.gov/sites/default/files/2022-12/2022-sp_1.pdf
https://ww2.arb.ca.gov/sites/default/files/2022-12/2022-sp_1.pdf
https://www.ams.usda.gov/sites/default/files/media/TOPPMap.pdf


     

    

    

   

     

    

       

  

 

  

 

 

     

    

    

  

         

     

    

       

     

 

      

 

   

     

    

            

          

    

      

             

  

       

         

         

              

     

         

  

 

 
  
  

•  U p  t o 30 p oi nts f or t h e St at e m e nt  of A p pli c a nt Q u ali fi c a � o ns  

•  U p t o  3 0 p oi nts f or t h e St at e m e nt  of N e e d a n d S er vi c e t o S D F Rs  

•  U p  t o 30 p oi nts f or t h e W or k pl a n  

•  U p  t o 1 0 p oi nts f or t h e B u d g et 

T h e St at e m e nt of N e e d  a n d S er vi c e i n cl u d es q u es � o ns  o n w h et h er t h e a p pli c a nt will m e et t h e g o al of  

c h a n n eli n g 5 0 % of f u n ds t o S D F Rs  a n d  i n w h at l a n g u a g es t h e a p pli c a nt will pr o vi d e s er vi c es. T h es e ar e 

f u n d a m e nt al q u es � o ns  t h at a d dr ess t h e c or e f u n c � o n  of O T P t o s u p p ort li mit e d r es o ur c e f ar m ers a n d  

r a n c h ers a n d s h o ul d b e w ei g h e d m or e h e a vil y i n t h e e v al u a � o n pr o c ess.  

3.  Pr o vi d e a d v a n c e p a y m e nts t o a p pli c a nts a n d all o w a p pli c a nts t o pr o vi d e a d v a n c e p a y m e nts  t o 

f ar m ers a n d r a n c h ers. 

T h e dr a � R G A d es cri b es t h e fi n a n ci al assist a n c e t o f ar m ers a n d r a n c h ers as  a  r ei m b urs e m e nt. 4  

A d di � o n all y,  dr a � R G A  o utli n es t h at f u n ds will b e distri b ut e d o n a r ei m b urs e m e nt b asis t o a p pli c a nts. 5  

R e q uiri n g f ar m ers a n d r a n c h ers  a n d a p pli c a nts  t o fr o nt t h e c osts u n d er mi n es O T P’s o bj e c � v e of  

pri ori � zi n g  S D F Rs.  Li mit e d r es o ur c e f ar m ers a n d r a n c h ers, i n cl u di n g s m all-s c al e a n d s o ci all y dis a d v a nt a g e d  

pr o d u c ers,  o � e n f ar m  o n  t hi n n er m ar gi ns t h at pr e v e nt t h e m fr o m t a ki n g  o n ris k  a n d  p a yi n g u p fr o nt f or  

e x p e ns es t o b e r ei m b urs e d. W e str o n gl y  r e c o m m e n d all o wi n g a p pli c a nts  t o pr o vi d e a d v a n c e p a y m e nts t o 

f ar m ers a n d r a n c h ers. I n a d di � o n, w e r e c o m m e n d C D F A pr o vi d e u p t o 2 5 % a d v a n c e p a y m e nt  t o 

a p pli c a nts.  A n i n a bilit y t o fr o nt  c osts s h o ul d n ot pr e cl u d e  a n  or g a ni z a � o n fr o m a p pl yi n g f or  t his 

o p p ort u nit y.  W e als o  s e e k gr e at er cl arit y ar o u n d dis b urs e m e nt a m o u nts a n d � m eli n es. 

4.  Cl arif y t h e dir e ct  fi n a n ci al  assist a n c e t o f ar m ers  or r a n c h ers.  

T h e dr a � R G A i n cl u d es dir e ct fi n a n ci al as sist a n c e t o f ar m ers a n d r a n c h ers t h at ar e u n d er g oi n g  tr a nsi � o n 

t o or g a ni c c er � fi c a � o n. T h e assist a n c e c o nsists of  a $ 3 0, 0 0 0 i n c e n � v e f or all o w a bl e c osts, a u g m e nt e d b y  

$ 1, 0 0 0 p er a cr e i n -fi el d pr e p ar a � o n c osts,  f or a m a xi m u m of 3 0 a cr es. W e h a v e a f e w cl arif yi n g q u es � o ns:  

•  C a n  t h e $ 3 0, 0 0 0 b e  s p e nt  o n  a n  all o w a bl e c ost f or  t h e w h ol e f ar m ? F or e x a m pl e, c a n a f ar m er us e 

t h es e f u n ds f or f ar m e q ui p m e nt or  or g a ni c  f e e d f or t h e w h ol e f ar m a n d n ot j ust t h e a cr es u n d er  

tr a nsi � o n ? W e r e c o m m e n d t h e $ 3 0, 0 0 0 i n c e n � v e t o s u p p ort  t h e w h ol e f ar m. 

•  Is t h er e a mi ni m u m n u m b er of a cr es a f ar m er m ust tr a nsi � o n  t o q u alif y f or O T P ?  W e r e c o m m e n d  

t h at t h er e is n o mi ni m u m  n u m b er  of a cr es  b ut t h at,  as o utli n e d  i n t h e dr a � R G A, f ar m ers a n d  

r a n c h ers w h o tr a nsi � o n m or e a cr es c a n r e c ei v e a d di � o n al f u n ds f or i n-fi el d pr e p ar a � o n.  

•  Will l a n d o w n ers b e e n �tl e d t o a n y  of t h e f u n di n g ? O ur c o n c er n  is t h at l a n d o w n ers m a y r ais e l e as e 

pri c es i n r es p o ns e t o t h e wri t e n a p pr o v al r e q uir e d b y t h e dr a �  R G A.  O ur  r e c o m m e n d a � o n is t h at 

a pr o visi o n b e a d d e d t h at  dis all o ws t h e  l a n d o w n er fr o m c oll e c � n g a n y of t h e gr a nt  f u n di n g u nl ess  

t h e y ar e t h e f ar m er or  r a n c h er w or ki n g  wit h  t h e a p pli c a nt.  

•  Is l a b or or r e nt a n all o w a bl e c ost ? T h es e t e n d t o b e t h e gr e at est n e e d s f or tr a nsi � o ni n g gr o w ers 

b e c a us e of  t h e m a n u al l a b or r e q uir e d i n or g a ni c pr o d u c � o n a n d  t h e l a n d s e c urit y t o i m pl e m e nt  

or g a ni c pr a c � c es wit h  l o n g-t er m b e n e fits. 

4  Dr a � R G A at p a g e 6.  
5  Dr a � R G A at p a g e 3.  



     

 

     

    

        

       

        

      

       

 

 

         

 

      

       

      

     

       

        

     

            

        

 

        

 

 

   

       
        

 
   

  
 

     
 

     
  

 
 

   
 

 
 

     
  

   
  

  
 

 
       

 

5.  M ai nt ai n u p t o 1 5 % f or  t e c h ni c al a n d i m pl e m e nt a � o n assist a n c e.  

T h e dr a � R G A i n cl u d es u p t o 1 5 %  of t h e a w ar d f or  t e c h ni c al a n d i m pl e m e nt a � o n assist a n c e. W e  

c o m m e n d C D F A f or  t his c o m mit m e nt t o t h e b a c k b o n e s u p p ort t h at f ar m ers a n d r a n c h ers n e e d t o 

s u c c essf ull y tr a nsi � o n  t o or g a ni c pr o d u c � o n.  W e r e c o m m e n d C D F A m ai nt ai n t his  p er c e nt a g e  a n d all o w  

t e c h ni c al assist a n c e  e x p e ns es i n cl u di n g  b ut n ot li mit e d t o d e m o nst r a � o n s u p pli es a n d tri als as w ell as  t h e 

p ur c h as e of  t o ols, e q ui p m e nt, or i nfr astr u ct ur e f or s h ari n g i n a l e n di n g pr o gr a m.  W e als o r e c o m m e n d t h at  

C D F A e n c o ur a g e  a p pli c a nts  t o s u p p ort f ar m ers a n d r a n c h ers t o a p pl y f or  t h e C o n s er v a � o n A gri c ult ur e 

Pl a n ni n g Gr a nts Pr o gr a m  if t h e y d o n ot y et h a v e a n  or g a ni c  s yst e m pl a n.  

6.  C h a n g e  w h er e  v eri fi c a � o n  c osts f or fi n a n ci al p a y m e nts t o f ar m ers is cl assi fi e d  i n t h e b u d g et. 

O n p a g es 9 a n d 1 0  of t h e  dr a � R G A  t h er e is a h el pf ul t a bl e d et aili n g t h e br e a k d o w n of g e n er al b u d g et c ost  

c at e g ori es: 1) a d mi nistr a � v e ( 1 5 %), 2)  t e c h ni c al a n d i m pl e m e nt a � o n assist a n c e  ( 1 5 %), a n d 3) dir e ct  

assist a n c e t o  f ar m ers a n d r a n c h ers ( 7 0 %). W e a p pl a u d C D F A f or pri ori � zi n g dir e ct fi n a n ci al ai d  t o f ar m ers 

a n d str o n gl y  e n c o ur a g e C D F A t o m o v e s o m e b u d g et  e x p e ns es fr o m t h e a d mi nistr a � v e b u d g et c at e g or y  t o 

t h e fi n a n ci al assist a n c e c at e g or y.  T h e  dr a �  R G A  st at es t h at  or g a ni z a � o ns pr o vi di n g fi n a n ci al assist a n c e 

p a y m e nts  t o f ar m ers a n d r a n c h ers m ust v erif y e a c h f ar m/r a n c h’s  tr a nsi � o n a c � vi � es a n d s oli cit a n d  a w ar d  

f ar m ers t h e fi n a n ci al ai d p a y m e nt. T h os e t as ks c o ul d e asil y  fill t h e e n �r e 1 5 % � m e a v ail a bl e i n  t h e 

a d mi nistr a � v e p art  of  t h e b u d g et a n d l e a v e n o � m e l e � t o f ul fill tr u e  gr a nt  a d mi nistr a � v e  t as ks s u c h as  

pr o gr ess r e p orts a n d m e e � n gs wit h C D F A. W e r e c o m m e n d  t h at t h os e t as ks b e  m o v e d  t o t h e b u d g et it e m 

f or dir e ct assist a n c e fi n a n ci al assist a n c e t o f ar m ers a n d r a n c h ers ( b e c a us e t h e y dir e ctl y r el at e t o 

c o m pl e � n g t h at  o bj e c � v e),  as r e fl e ct e d i n t h e pr o p os e d  n e w t a bl e b el o w. Cl arif yi n g  l a n g u a g e a d d e d i n 

b ol d.  

C ost C at e g or y  P er c e nt of Gr a nt  E x a m pl e C osts  

A d mi nistr a � v e  U p  t o 1 5 % of T ot al A w ar d  -M a n a gi n g  p art n ers hi ps  
-Dis b ursi n g  f u n ds t o p art n ers  or 
a gri c ult ur al o p er a � o ns  
-Tr a c ki n g pr oj e ct pr o gr ess  a n d  
e x p e n dit ur es  
-Tr a c ki n g m etri cs  
-C o m pl e � n g  r e p or � n g a n d  
i n v oi ci n g 
-P ar � ci p a � n g  i n r e q uir e d 
m e e � n gs wit h C D F A  

T e c h ni c al a n d I m pl e m e nt a � o n  
Assist a n c e 

U p  t o 1 5 % of T ot al A w ar d, i n  
a d di � o n t o a n y l e � o v er f u n ds if  
A d mi nistr a � v e c osts ar e l ess  
t h a n 1 5 % 

-O utr e a c h  a n d  e d u c a � o n al  
m at eri als  
-D e v el o pi n g pl a ns, s u c h  as  O S Ps, 
wit h f ar m ers  or r a n c h ers  
-G at h eri n g d o c u m e nt a � o n  
-C o or di n a � n g wit h v e n d ors  
-Pr o vi di n g tr ai ni n g or s u p p ort  t o 
f ar m ers or  r a n c h ers d uri n g  
i m pl e m e nt a � o n 
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Dir e ct Fi n a n ci al  Assist a n c e t o 
F ar m ers  a n d  R a n c h ers  

At l e ast 7 0 %  -$ 3 0, 0 0 0 gr a nts p er  f ar m er or  
r a n c h er 
-$ 1, 0 0 0 p er  a cr e  i n tr a nsi � o ni n g 
fi el d  pr e p ar a � o n assist a n c e t o  
t h e a b o v e f ar m ers a n d r a n ch ers  
( u p t o 3 0, 0 a cr es e a c h, usi n g 
si n gl e d e ci m als)  
--Tr a v el a n d � m e e x p e ns esTr a v el a n d � m e e x p e ns es   
ass o ci at e dass o ci at e d   wit h v erif yi n gwit h v erif yi n g   
f ar m ers orf ar m ers or  r a n c h ers h a v e st art e dr a n c h ers h a v e st art e d  
or g a ni c tr a nsi � o n a c � vi � esor g a ni c tr a nsi � o n a c � vi � es   
--St a ff � m e r e vi e wi n gSt a ff � m e r e vi e wi n g   
a p pli c a � o ns a n da p pli c a � o ns a n d   e x e c u � n ge x e c u � n g   
fi n a n ci al a w ar ds wit h a w ar d e esfi n a n ci al a w ar ds wit h a w ar d e es   

7.  E v al u at e  t h e Or g a ni c Tr a nsi � o n Pr o gr a m. 

T h e dr a � R G A d o es n ot i n cl u d e e v al u a � o n of t h e O T P.  A n e v al u a � o n is  ess e n � al  t o e ns ur e  a n or g a ni c  

i n c e n � v e pr o gr a m  is s u p p or � n g  f ar m ers a n d  r a n c h ers, a d v a n ci n g t h e st at e’s cli m at e g o als, a n d e x p a n di n g  

or g a ni c a cr e a g e.  W e r e c o m m e n d t h at C D F A c oll a b or at e wit h t h e C alif or ni a F ar m  t o S c h o ol I n c u b at or Gr a nt 

Pr o gr a m e v al u a � o n  t e a m t o i nt e gr at e a n O T P  e v al u a � o n  i nt o t h e F ar m t o S c h o ol pr o c ess. T h e pr o gr a ms  

a lr e a d y s h ar e pri ori � es r el at e d t o s u p p or � n g c er � fi e d or g a ni c or tr a nsi � o ni n g t o or g a ni c f ar m ers a n d  

r a n c h ers as w ell as S D F Rs a n d s m all er s c al e pr o d u c ers. A c oll a b or a � v e a p pr o a c h is m or e e ffi ci e nt a n d  

w o ul d  li k el y yi el d d at a t h at will b e us ef ul  i n i nf or mi n g n e xt st e ps wit h b ot h  i ni � a � v es. Alt er n a � v el y, if a  

c oll a b or a � v e a p pr o a c h wit h t h e F ar m t o S c h o ol e v al u a � o n  t e a m is n ot f e asi bl e,  w e r e c o m m e n d t h at C D F A  

w or k wit h a n  i n d e p e n d e nt t hir d p art y t o e v al u at e t h e e ffi c a c y of  t h e O T P . 

T h a n k y o u f or y o ur c o nsi d er a � o n of o ur  c o m m e nt.  

Si n c er el y, 

Reggie Kno x 
R e b e k a h W e b er  K ali F ei er eis el  R e g gi e K n o x  
C C O F  C A F F  C A F ar m Li n k  

N at h a n H ar kl er o a d  A n n a L ars o n  R e b e c c a  S p e ct or 
A L B A  C al C A N C e nt er f or  F o o d  S af et y  

L u ci a S a yr e  M ar g ar et R e e v es  L e n a Br o o k  
H e alt h C ar e  Wit h o ut H ar m  P A N  N R D C  




